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1. Hensikt 
 
Å sørge for å opprettholde NSU som organisasjon som vi kjenner den i 
dag gjennom å sikre en god og forutsigbar økonomisk situasjon.  
 

2. Definisjoner/forkortelser 

 

3. Forslag til vedtak 

”NSU LT, vedtar som innstilt fra LS, å avvikle sin tilbakeføringsordning. 
Avviklingen skal gjennomføres på følgende måte: NSUs medlemslag vil 
som tilbakeføring i 2010, uavhengig av medlemstall, få utbetalt 50 % av 
den sum tilbakeføring de fikk i 2009 og i 2011 ikke få utbetalt noen form 
for tilbakeføring i det hele tatt.” 
 

4. Presentasjon 

 
Tilbakeføringsordningen 
Tilbakeføringsordningen fungerer rent praktisk som NSUs egne 
omfordelingssystem, ikke ulikt et skattesystem. Mellom 80 og 90 % av 
NSUs inntekter kommer fra medlemskontingenten, av det får hvert 
enkelt medlemslag tilbakeført totalt årlig en grunnsum på 147 000kr 
pluss 6,50kr per student.  
 
Hvis man ser bort i fra utmelding av NSU Tromsø og ny tilknytting for 
KhiB og BAS vil fordeling se slik ut på basis av tall fra 2008. 
 

Medlems-
lag 

Student-
tall 2008 

Kontingent 
innbetaling 

Bunn-
fradag 

Tillskudd 
pr 

student 

Total 
tilbakeføring 

Netto inntekt 
NSU 

Reell 
kont. 
per år 

NTNU 19 543 1 563 440 147 000 6,50 274 029,50 1 289 410,50 65,98 
UMB 2 916 233 280 147 000 6,50 165 954,00 67 326,00 23,09 
UiB 13 810 1 104 760 147 000 6,50 236 761,75 867 998,25 62,86 
UiO 26 861 2 148 840 147 000 6,50 321 593,25 1 827 246,75 68,03 
UiS 7 561 604 880 147 000 6,50 196 146,50 408 733,50 54,06 
UiTø 5 509 440 680 147 000 6,50 182 805,25 257 874,75 46,81 
NHH 2 853 228 240 147 000 6,50 165 544,50 62 695,50 21,98 
NSUH 4 076 326 080 147 000 6,50 173 494,00 152 586,00 37,44 
NSU 

Bergen 434 34 720    34 720,00 80,00 
Sum 83 562 6 684 920 1 176 000 52,00 1 716 328,75 4 968 591,25 59,46 

 
 
 
Hvis man tar med utmelding av NSU Tromsø og at KhiB og BAS blir 
tilknyttet NSU-H istedenfor NSU Bergen, vil fordelingen se slik ut på basis 
av tall fra 2008. 
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Medlems-
lag 

Studenttall 
2008 

Kontingent 
innbetaling 

Bunn-
fradag 

Tillskudd 
pr student

Total 
tilbakeføring 

Netto inntekt 
NSU 

Reell 
kont. 
per år 

NTNU 19 543 1 563 440 147 000 6,50 274 029,50 1 289 410,50 65,98 
UMB 2 916 233 280 147 000 6,50 165 954,00 67 326,00 23,09 
UiB 13 810 1 104 760 147 000 6,50 236 761,75 867 998,25 62,86 
UiO 26 861 2 148 840 147 000 6,50 321 593,25 1 827 246,75 68,03 
UiS 7 561 604 880 147 000 6,50 196 146,50 408 733,50 54,06 
UiTø 5 509 220 340 147 000 6,50 91 402,63 128 937,38 46,81 
NHH 2 853 228 240 147 000 6,50 165 544,50 62 695,50 21,98 
NSUH  4 510 360 800 147 000 6,50 176 315,00 184 485,00 40,91 
Sum 83 562 6 464 580 1 176 000 52,00 1 627 747,13 4 836 832,88 57,88 

 
Historisk bakgrunn 
 
Fra sak 6.1 Økonomiutvalget LS01/09: 
 
Tilbakeføringsordningen 
”For å sikre driften av NSUs medlemslag har organisasjonen en 
tilbakeføringsordning slik at alle medlemslagene har midler til å drive sin 
lokale virksomhet. Den nye ordning som ble vedtatt på LT i 2008 er slik 
at lokallagene får tilbakeført en fast sum på 147 000,- i tilegg til 6,50 pr 
student i året.  
 
NSU har gjennom flere vedtak, både i ”NSUs framtid”, i 
sammenslåingsdokumentet 2007 og i forslag til sammenslåing i 2009 
ønsket å redusere, eventuelt avvikle, tilbakeføringsordningen. AU har 
foreslått en totrinns nedtrapping, der tilbakeføringene for 2010 vil være 
50 % av tallene fra 2009, og at ordningen bortfaller fullstendig fra 
1.1.2011. 
 
Vedtak fra sak 6.1 LS 01/09 
Forslag 1 fra AU 
LS fremmer ny sak med tittel ”10.3 Tilbakeføringsordning” til Landstinget 
2009. LS innstiller på å avvikle NSUs tilbakeføringsordning. Avviklingen 
skal gjennomføres på følgende måte: NSUs medlemslag vil som 
tilbakeføring i 2010, uavhengig av medlemstall, få utbetalt 50 % av den 
sum tilbakeføring de fikk i 2009 og i 2011 ikke få utbetalt noen form for 
tilbakeføring i det hele tatt.” 
Vedtak: Vedtatt 
 
Utdrag fra organisasjonsutvalgets utredning til LT08  
 
Økonomi - Dagens situasjon 
”OU mener at det er ønskelig å øke friheten i økonomien. Da spesielt for 
å bruke mer ressurser på organisasjon & informasjon. For å gjøre det må 
man enten øke inntektene eller minske noen av de store utgiftene. Av 
inntektene er det bare medlemslagskontingent og eksterne inntekter ved 
avtaler det er realistisk å endre. De største utgiftene er administrasjons- 
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og personalkostnader og husleie, og disse er også gitt ved avtaler. Med 
dette som bakgrunn mener OU de stedene man har mulighet til å gjøre 
store økonomiske endringer er i tilbakeføringene, organisasjons- og 
informasjonskostnadene.” 
 
Tilbakeføring 
”I dag utgjør dette en utgift for NSU på ca 1,9 millioner. Historisk har 
tilbakeføringene vært ment å skulle sikre en heltidstillitsvalgt hos hvert 
medlemslag. Ordningen vi bruker i dag ble vedtatt i 2004, men den 
trådde ikke i kraft før 01.01.2008. Dagens formel er at alle medlemslag 
får et grunnbeløp på 165 000 kr + 6,50 *# studenter, med en 
kontingent på 40 per semester vil dette bety at en med 2245 studenter 
går i null med tanke på innbetaling og tilbakeføring. ” 
 
”OU foreslår en senking av grunnbeløpet med 18 000 slik at en går i null 
med 2000 studenter. Formelen vil da være 147 000 + 6,50 *# 
studenter. OU ser ikke at en liten senkning skal være noe problem da 
organisasjonen både i NSUs fremtid 2003 og i sammenslåingsdebatten 
2007 gikk med på å fjerne ordningen helt.” 
 
”Som nevnt tidligere mener et samlet OU at det er ønskelig å styrke 
sentralleddet. Derfor anbefaler vi at de frigjorte midlene brukes på 
organisasjons- og informasjonskostnader.” 
 
Representasjon i LS 
”Mange nye små medlemslag vil også være en stor økonomisk belastning 
for NSU med dagens tilbakeføringsmodell. Derfor foreslår OU endringer i 
sammensetning i LS og i tilbakeføringene, felles for disse er grensen ved 
2000 studenter. OU foreslår en tilbakeføringsordning som går i 0 med 
2000 studenter, og med en grense på 2000 studenter vil NSU ikke kunne 
tape penger på at små medlemslag melder seg inn.” 
 
Vedtak fra sak 7.2 på LT 08 
Forslag 1: Organisasjonsutvalget 
Tilbakeføring 
Organisasjonsutvalget innstiller enstemmig på: 
147 000 + 6,50*antall studenter 
Medlemslag under 2000 studenter får ingen tilbakeføring. 
Vedtak: Vedtatt 
 
Vedtak fra sak 10.3 på LT 05 
10.3 Tilbakeføringene 
Innledning ved Jørn A. Henriksen, forslag til vedtak: 
LT vedtar vedlagte modell (NSU tilbakefører et grunnbeløp på 165 000,- 
kr + 6,50 kr pr student til medlemslaget) for tilbakeføringer, med den 
forutsetning om at NSU må reforhandle den økonomiske avtalen og 
komme til enighet med hvert enkelt medlemslag om den nye ordningen, 
før den nye ordningen trer i kraft. 
Vedtak: Vedtatt ved akklamasjon 
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Bakgrunn for saken 
 
Denne saken kommer som en konsekvens av NSUs budsjettbehandling 
for 2009. Det var en svært vanskelig og omfattende prosess der 
organisasjonen erfarte at man måtte enten kutte drastisk i sine utgifter, 
eller øke omsetningen, for å kunne forsette å drifte på det nivået man 
gjør i dag, og har gjort de siste årene. Til sammenligning er 
medlemskontingenten i Studentenes landsforbund på 50 kroner per 
student per semester. AU mente det lå i deres oppgave og valgmandat å 
legge frem ansvarlige budsjetter innefor de aktivitetsrammene 
Landstinget setter, og langtidsbudsjettet og investeringsplanen vedtatt 
av Landsstyret. Gjennom sitt budsjettarbeid kom AU frem til at det er 
tvingende nødvendig for NSU å øke inntektene eller kutte kostnadene 
drastisk. Derfor foreslo AU til LS at man i budsjettbehandling skulle enten 
heve kontingenten eller kutte i tilbakeføringene. Dette mente LS var en 
så stor beslutning at det burde opp på LT, og at det var praksis i 
organisasjonen for at LT tok slike avgjørelser. LS nedsatte da et 
økonomiutvalg bestående av medlemmene i det sittende lederforum 
høsten 2008. Deres mandat var: 

 
- vurdere å innføre faste reisesatser til alle samlinger (LS, LT, 

seminarer osv.) i NSUsammenheng. 
- Se på økonomirutinene og budsjettstyring i NSU. Her bør utvalget 

foreslå tiltak for å bedre de økonomiske rutinene. 
- Se på og vurdere antall administrative ansatte og antall tillitsvalgte 

i NSU sentralt. Samt vurdere lønnsnivå. 
- Fremme LT-sak om medlemskontingenten, og 

tilbakeføringsordningen 
Utvalget innstiller på sak på LS 01/09 der disse momentene skal 
redegjøres for. I tilfelle det foreslås konkrete vedtektsendringer eller økt 
medlemskontingent skal LS forelegges sak for å kunne innstille sak til LT. 
Utvalget kan også trekke inn andre momenter etter egen vurdering. 
 
Økonomiutvalget innstilte på følgende til LS 01/09: 
Forslag til vedtak: 
1) LS vedtar å fremme sak om tilbakeføringsordningen på Landstinget 
med forslag til vedtak der tilbakeføringsordningen avvikles. 
Medlemslagene skal i sakspresentasjonen gjøres oppmerksom på 
konsekvensene for medlemslagene dersom tilbakeføringsordningen 
avvikles.  
Vedtak: Ikke vedtatt 
 
Arbeidsutvalget fremmet følgende endringsforslag: 
Primærforslag 
1) LS fremmer ny sak med sakstittel ”10.3 Medlemskontingent” til 
Landstinget 2009. LS innstiller på å heve kontingenten i NSU fra 40 kr 
per student per semester til 45 kr per student per semester. 
Vedtak: Ikke vedtatt 
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Sekundærforslag 
1) LS fremmer ny sak med tittel ”10.3 Tilbakeføringsordning” til 
Landstinget 2009. LS innstiller på å avvikle NSUs tilbakeføringsordning. 
Avviklingen skal gjennomføres på følgende måte: NSUs medlemslag vil 
som tilbakeføring i 2010, uavhengig av medlemstall, få utbetalt 50 % av 
den sum tilbakeføring de fikk i 2009 og i 2011 ikke få utbetalt noen form 
for tilbakeføring i det hele tatt. 
Vedtak: Vedtatt 
 
Tilbakeføringer vs. kontingent 
 
Fullmakt til å sette kontingenten er ikke omhandlet i NSUs statutter per i 
dag. Det er lenge siden sist det har vært noe eksplisitt vedtak om 
kontingenten i NSU, man har derimot ved flere anledninger diskutert 
tilbakeføringsordningen. Siste eksplisitte vedtak om kontingenten var i 
2003 da Landstinget behandlet saken NSU sin fremtid, da vedtok man at 
NSU ikke skulle øke medlemskontingenten i perioden 2003-2004. I NSU i 
dag fins det flere forskjellig metoder for innbetaling av 
medlemskontingent. For noen medlemslag betaler samskipnaden inn, for 
andre er det velferdstinget som gjør det og noen få medlemslag betaler 
inn sin medlemskontingent selv. Flere av de samskipnadene som betaler 
inn kontingent på vegne av studentdemokratiene, betaler inn både for 
medlemslag i NSU og Stl. En heving av kontingenten vil medføre en lokal 
prioritering av semesteravgiften, og en eventuell økning av avgiften.  
 
Tilbakeføringsordningen og sammenslåing 
 
I sammenslåingsdokumentet ligger nå som forrige gang ikke inne noe 
forslag om å videreføre tilbakeføringsordning. Dette vil være 
konsekvensene av de forskjellige vedtakene, der vedtatt betyr at denne 
saken blir vedtatt som foreslått, og ja eller nei indikerer utfall av 
sammenslåingssaken. 
 
 

Periode Vedtatt og ja Vedtatt og nei 
Ikke vedtatt 
og ja 

Ikke vedtatt og 
nei 

Høst 09 Tilbakeføring Tilbakeføring Tilbakeføring Tilbakeføring 

Vår 10 
Halv 
tilbakeføring 

Halv 
tilbakeføring Tilbakeføring Tilbakeføring 

Høst 10 
Ingen 
tilbakeføring 

Halv 
tilbakeføring 

Ingen 
tilbakeføring Tilbakeføring 

Vår 11 
Ingen 
tilbakeføring 

Ingen 
tilbakeføring 

Ingen 
tilbakeføring Tilbakeføring 
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